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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขององคการบริหารสวน
ตําบลนาทราย ฉบับนี้  จัดทําข้ึนตามคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไดประกาศกําหนด
หลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนพัฒนาบุคลการ ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ี
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร มี
ระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลนาทราย 
ไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ ซ่ึงทํา
ใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก การวิเคราะห
ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลนาทราย หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลกรนี้แลว ขาราชการ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน 
สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลนาทรายได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของ
และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ไว ณ ท่ีนี้ 
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สารบัญ 
เรื่อง                    หนา 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        3 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๐ 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑2 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 

ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร



สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตางๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานหนวยงานของ
รั ฐ  และสามารถเจริญก าวหน า ได ต ามความสามารถและผลสั มฤทธิ์ ของ งานของแตละบุ คคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหนา ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ  เ พ่ือให มีลักษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเ ก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา 
 



 
 

2 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาทราย จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ขาราชการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทราย  อําเภอพิบูลยรักษ  จังหวัดอุดรธานี  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาทรายมีการพัฒนาบุคลากร เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลนาทราย มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาทราย สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลนาทราย ไดพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยให
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  
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๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับ
ตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาทรายตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหนึ่ง หลักสูตรหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

1.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
๓.  หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
๔.  หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕.  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลนาทราย เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลนาทราย ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลนาทราย กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลมีภารกิจและอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม

และวัฒนธรรม ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผลและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2560 – 2575) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหารทองถ่ินและสภาพปญหา
ภายในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น โดยแบงออกเปนดานๆ ตามความเหมาะสม เชน ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานการเมือง ดานการบริหาร ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนตน  
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เพ่ือใหทราบวาในแตละสวนราชการมีภารกิจอะไรท่ีจะตองดําเนินการในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา และอยูใน
อํานาจหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด    

ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไข
ปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 
ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542   
ดังนี้ 

1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67(1)) 
(2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4)) 
(4)  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10))  
(5)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(6)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(2)) 

3  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 
   (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจท่ี 
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(2)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา 68(6)) 
(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 68(10)) 
(5)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
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(6)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

    5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจท่ี 
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(2)  คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 
67(7)) 

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17(12)) 
6  ดานการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา 67(8)) 

(2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 

17(18)) 

7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45(3)) 

(2)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
(4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน  ขางตนจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี ไดครอบคลุมทุกดานอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรงกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล 

 

 
 
 

หมายเหตุ:  มาตรา  67, 68 หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2543  มาตรา  
16,17 และ 45 หมายถึง  พ.ร.บ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
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2.2. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
  องคการบริหารสวนตําบลนาทรายไดวิเคราะหภารกิจตามขอ 5 แลวพิจารณาเห็นวา ภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ท่ีตองดําเนินการ ดังน้ี  

1 ภารกิจหลัก 

-  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
-  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
-  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
-  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
-  ดานการสงเสริมการศึกษา 
-  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  2  ภารกิจรอง 

-  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
-  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
-  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
-  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  สงเสริมหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดสํารวจความตองการของบุคลากร แลวนํามาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ 
ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนด
เปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร ไดดังตอไปนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ 
ในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลนาทราย อันจะเปนประโยชนการใน
การพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths องคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีปจจัยภายในองคกรท่ีเปนขอ
ไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดํารงไว
เพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) องคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอ
เสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และ
ขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) องคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ี
สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ได และองคการบริหารสวนตําบลนาทราย สามารถสรางเปนโอกาสหรือนํา
ขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) องคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ี
สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวน
ตําบลนาราย ดังนี้ 
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๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

 
 

    
 
 
  
 

 
  

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

 กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

 กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 
 กองการศึกษา  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ตน) 
 กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
- งานกิจการสภา 

 ฝายบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

 - งานกอสราง 
- งานออกแบบ ควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 - งานบริหารงานศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
- งานสงเสริมการทองเที่ยวและกิจการกีฬา 
 

 - งานสวัสดิการ พัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห  
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 12 7 4 21 3 50 

วาง 0 0 7 3 2 2 1 15 
รวม 2 1 19 10 6 23 4 65 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล ระดับ กลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล ระดับ ตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบั ปก./ชก.) 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย  
 องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจปริมาณ
งานท่ีแตละสวนราชการจะดําเนินการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน 
ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

สวนราชการ  

กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะ 3 

ปขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด/รองปลัด  

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ ตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด (01) 
หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล (ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณ(ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนตสวนกลาง  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนตบรรทุกขยะ  1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง  1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -  
คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 
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สวนราชการ  

กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะ 3 

ปขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) ตอ 

หัวหนาฝายบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานกองชาง ระดับ ตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
นายชางเขียนแบบ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1     
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานจาง 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.นาทราย 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กําหนดเพิ่ม 

ครู 5 5 5 5 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดมงคลสวัสด์ิ 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กําหนดเพิ่ม 

ครู 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
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สวนราชการ  

กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะ 3 

ปขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอนุบาล 3 ขวบบานหนองไผ 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กําหนดเพิ่ม 

ครู 2 2 2 2 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนานกหงสเสรี 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 
 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

ครู 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ลูกจางประจํา) 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 65 71 71 71 +6 - -  

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลนาทราย ท่ีมีผล 
ตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวฒุิทางการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย   

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

0 0 1 10 8 0 19 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 0 0 5 5 0 10 

ลูกจางประจํา 0 0 0 1 0 0 1 
พนักงานจาง 0 0 8 12 0 0 20 

รวม 0 0 9 28 13 0 50 
คิดเปนรอยละ 0 0 18.00 56.00 26 0 100.00 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีการดําเนินการวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตําบล ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การ 
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คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑)  นักทรัพยากรบุคคล 
๒ )  นั ก วิ เ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย 
      และแผน 
๓)  นิติกร 
๔)  นักวิชาการเงินและบัญชี 
๕)  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๖)  นักวิชาการพัสดุ 
๗)  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๘)  นักวิชาการสาธารณสุข 
๙)  นักวิชาการเกษตร 
๑๐) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๑) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
12) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
๔) นายชางโยธา 
๕) นายชางเขียนแบบ 
๖) นายชางไฟฟา 
๗) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  1 - - 1 2 50.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 1 1 1 5 48.80 
วิชาการ - 1 1 2 - 3 3 - 10 42.80 
ทั่วไป - 1 - 1 - - - - 2 32.50 
ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา - - - - 3 4 2 1 10 42.70 
ลูกจางประจํา - - - - - - 1 - 1 53.00 
พนักงานจาง - 3 1 5 4 2 2 3 20 41.92 

รวม - 5 2 8 10 10 9 6 50 44.02 
คิดเปนรอยละ 0 10.00 4.00 16.00 20.00 20.00 18.00 12.00 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ได วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ไมมีการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุราชการในชวงระยะเวลา 3 ป   

ลําดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 



 
 

 

2567 256๘ 256๙ 
- - - - - - 

รวม - - - - 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลนาทรายท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาทราย จํานวน 50 ราย ประกอบดวย 
ขาราชการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาทราย ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
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(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติ เ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   



 
 

 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

นาทราย ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 



 
 

 

โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ ์
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิบั ติ ง านให มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
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ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 



 
 

 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย  กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลนาทราย ดังนี้ 



 
 

 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

ขาราชการ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวม และประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตําบล และไมมีผลประโยชน

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลนา
ทรายโดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นางสาววาสนา  ดําโดด ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทองถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

๒ นายวัฒนา  ศรีจุมพล รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป - เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น ระดับกลาง 

- - -  
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สํานักปลัด อบต. (01) 
นายศุภโชติ  พลแสง 

 
นักทรัพยากรบุคคล  

 
ชพ. 

 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

 
7 ป 6 เดือน 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

4 น.ส.สิรียญา  พรมวงษซาย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชพ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 7 เดือน - +1 - -  
5 นางสาวนีรชา  แกวเบา นิติกร ปก. นิติศาตรบัณฑิต ๑ ป 1 เดือน - +1 - -  
6 จ.ส.อ.บุญสี  โพธิสาย 

 

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

3 ป 9 เดือน หลักสูตร นักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

7 จ.ท.ศิริสวัสด์ิ คํายงค เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  
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กองคลัง (04) 
นายเสริฐศักด์ิ  พุทธาผา 

 
ผูอํานวยการกองคลัง 

 
ตน 

 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

 
7 ป 7 เดือน 

 
- 

 
- 

 
+1 

 
- 

 

9 นางสาวศศิมาภรณ  ใจซ่ือ หัวหนาฝายบญัช ี ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

7 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
ระดับ ตน 

- - -  

10 นางธัญญรัตน  สิงหเสนา นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

10 ป ๒ เดือน หลักสูตร เจาหนาที่พัสดุ - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

ห ม า ย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
11 นางสาวนิภาวรรณ  โยธี นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. บัญชีบัณฑิต 3 ป 9 เดือน - - - +๑  

 
๑2 นางสาวฐณมน  ผิวหูม นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บัญชีบัณฑิต - ป 10 เดือน - +1 - -  
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กองชาง (05) 
นายขวัญชัย  ชาวนา 

 
ผูอํานวยการกองชาง 

 
ตน 

 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(กอสราง) 

 
๑ ป ๒ เดือน 

 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

ระดับ ตน 

 
- 

 
- 

 
- 

 

14 นายอภิวัฒน  วงศประเสริฐ นายชางโยธา ปง. ปวส. (โยธา) 1 ป 2 เดือน หลักสูตร นายชางโยธา - - -  
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กองการศึกษาฯ (08) 
นางมัลลิกา  สวัสดี 

 
 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

 
 

ตน 

 
 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 
 

10 ป 4 เดือน 

 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
ระดับ ตน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

16 นายประวัติ  ทรงศรี นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
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กองสวัสดกิารสังคม (11) 
นางบานช่ืน  สมัตถะ 

 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

 
ตน 

 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

 
11 ป 1 เดือน 

 
หลักสูตร นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม ระดับ ตน 

 
- 

 
- 

 
- 

 

18 
นายชัยณรงค  ลักษณะจันทร 

นักพัฒนาชุมชน ปก รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต 

2 ป 2 เดือน - - +1 -  
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หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นางสาวณัฎศิชา  คําไฮ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก. 

 
บัญชีบัณฑิต 

 
2 ป 8 เดือน 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

รวม 5 3 1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาทรายไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

บุคลากรในหนวยงานยังขาด ทักษะ ความรู ความชํานาญในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง
บุคลากรเหลานี้ยังคงมีความซอนเรนอยู หากไดรับชี้นํา หรือสรางแรงจูงใจ แรงผลักตอบุคลากรจะสงผลให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เม่ือสามารถพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยูท้ังในปจจุบันและ
อนาคตไดอยางมีระบบ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอการปฏิบัติงาน ผลลัทธของงานในดานตาง ๆ ก็จะมี
คุณภาพเปนไปตามเปาหมายขององคกร เจาหนาท่ีเกิดทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน มีความเสียสละอุทิศตนเพ่ือ
บริการและตอบสนองความเดือดรอน ความตองการของประชาชนไดอยางเต็มท่ี จนสงผลใหเกิดความม่ันคง 
ตอองคการบริหารสวนตําบลนาทรายสืบตอไป ตามวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไววา 

การพัฒนาศักยภาพบุคลกรองคการบริหารสวนตําบลนาทราย " ยึดความซ่ือสัตย พัฒนาคน 
พัฒนาองคกร " 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เปนไปตาม

วิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย จึงไดกําหนด
พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทราย ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทรายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทรายตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลนาทราย 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดจัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตาม ดังนี้ 
 “มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผ่ือแผและแบงปน” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลนาทราย ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะ ดับ มี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนทองถิ่ นบรรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

1 
 

1 
 

1๐,000 
 

5,000 
 

5,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร นิติกร 
หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า นส ว น ท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

5 
 

3 
 

1 
 

162,000 
 

123,000 
 

39,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 4 2 172,๐๐๐ 128,๐๐๐ 39,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โ คร งการฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 
 

50 50 ๒6๐,000 
 

๒6๐,000 
 
 

๒6๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 1 - - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด าน ดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเ มินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

5๐ 5๐ 150,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 100 100 101 410,000 410,000 422,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถ ดํ า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น ส่ื อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
และ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

2 2 2 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.นาทราย 

รวม 53 53 53 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 50 50 40,000 4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

อบต.นาทราย 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของ บุคลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ อบต.นาทราย 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

300 300 300 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

อบต.นาทราย 

รวม    16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 5 
 

3 
 

1 
 

162,000 
 

123,000 
 

39,000 
 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

5 
 

3 
 

1 
 

162,000 
 

123,000 
 

39,000 
 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

1 1 1 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม ๑2 8 4 374,๐๐๐ 296,๐๐๐ 128,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาทราย มีหนาท่ีกําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย รวมท้ังใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาทราย ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน  

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหนา ท่ีติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาทราย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดอุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา



 

 

 


	6
	2.2. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
	องค์การบริหารส่วนตำบลนาทรายได้วิเคราะห์ภารกิจตามข้อ 5 แล้วพิจารณาเห็นว่า ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้
	1 ภารกิจหลัก
	2  ภารกิจรอง

	กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

